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कोयला खनन के्षत्र में सीएसआर पररयोजना के कायाान्वयन के ललए एक स्थायी 

आजीलिका ढाांचा 

 

आकाश कुमार आनंद 

शोधकर्ता 

आई० आर० पी० एम० विभतग 

वर्० मत० भत० वि० वि० भतगलपुर 

 

सांके्षप 

खनन के्षत्रों में कॉर्पोरेट सामाजिक उत्तरदाजित्व (सीएसआर) ने जिशेष रूर्प से भारत िैसे देशरों में गजत बढा दी है िहाों इसे 

अजनिािय कर जदिा गिा है। इस र्पत् का प्राथजमक उदे्दश्य के्षत् के्षत्रों में खनन की िास्तजिक सामाजिक चुनौजतिरों का 

दस्तािेिीकरण करना और िह र्पता लगाना है जक करिला के्षत् की कों र्पजनिाों प्रभाजित समुदािरों के उत्थान के जलए व्यिस्थित 

तरीके से कैसे काम कर सकती हैं। र्पत् का र्पहला भाग साजहत्य के तीन अलग-अलग जनकािरों, िानी सीएसआर और करिला 

खनन, क्षमता जनमायण और खनन के्षत्रों में आिीजिका सृिन से साक्ष्य खी ोंचता है। हम सीएसआर जनिेश की मदद से क्षमता 

जनमायण के माध्यम से आिीजिका सृिन कािय के जलए एक उर्पन्यास ढाोंचे का प्रस्ताि करने के जलए साजहत्य कर एकिुट करने 

का प्रिास करते हैं। र्पत् भारत के झारखोंड राज्य में मुररिाडीह करिला खदानरों में क्षमता जनमायण गजतजिजििरों की िरिना और 

कािायन्विन का एक िीिोंत मामला भी दस्तािेि करता है और व्यार्पार और नीजत जनमायताओों दरनरों कर सबक प्रदान करता 

है। 

कीिडय : खनन, सीएसआर और खनन, क्षमता, जनमायण, आिीजिका, सामुदाजिक जिकास 

पररचय 

खनन उद्यरग देशरों के आजथयक जिकास में अत्योंत महत्वरू्पणय है क्रोंजक दुजनिा में 20 जमजलिन से अजिक लरग अर्पने िीिनिार्पन 

के जलए खजनि सोंसािन जनष्कषयण र्पर जनभयर हैं (िेनजकों स, 2004)। प्रागैजतहाजसक काल से ही खनन सामाजिक जिकास में 

एक आिश्यक िरगदानकताय रहा है। खजनिरों ने िुगरों से जिजशष्ट मानिीि आिश्यकताओों कर रू्परा जकिा है, जिसमें भरिन 

और आश्रि सुरजक्षत करना, रक्षा प्रदान करना, जशकार करने की क्षमता बढाना, आभूषण और मौजिक जिजनमि की आरू्पजतय 

करना, र्पररिहन, ऊष्मा और जबिली प्रणाजलिरों कर सक्षम बनाना और उद्यरग कर आिार प्रदान करना शाजमल है (हाटयमैन, 

1987)। खदानें न केिल प्रत्यक्ष और अप्रत्यक्ष रूर्प से ररिगार के अिसर रै्पदा करती हैं बस्थि जिदेशी मुिा आि और कर 

रािस्व भी उत्पन्न करती हैं (दास और जमश्रा, 2015)। िबजक उद्यरग के कई आजथयक लाभ हैं, इसे जिजभन्न र्पिायिरणीि िरस्थखमरों 

और सामाजिक-आजथयक र्पररणामरों के जलए भी दरषी ठहरािा िाता है इन प्रभािरों में सामाजिक जिघटन और जििार्पन, रु्पनिायस 

और रु्पनिायर्पन, और जिरासत और आिीजिका र्पर प्रजतकूल प्रभाि शाजमल हैं (डैजनिलसन, 2006, केम्प, 2010, ओिेन और 

केम्प, 2015)। खनन गजतजिजििााँ जिजभन्न भूिैज्ञाजनक और र्पिायिरणीि समस्याओों िैसे भूजम और िल सोंसािनरों की जगरािट, 

भूगभीि खतरे और र्पाररस्थिजतक र्पररदृश्य के जिनाश (जझगुओ एट अल।, 2011) कर भी िन्म देती हैं। 

साजहत्य इस दृजष्टकरण का समथयन करता है जक दुजनिा की अजिकाोंश सजिि खदानें और अने्वषण गजतजिजििााँ र्पिायिरणीि 

और सामाजिक रूर्प से कमिरर के्षत्रों में हैं। एक बार खनन रू्परा हर िाने के बाद, देशरों कर र्पिायिरण और आसर्पास के 

आिास र्पर प्रभािरों कर कम करने के जलए करिला खनन िलरों के जलए रु्पनर्ग्यहण िरिनाओों की आिश्यकता हरती है। खनन 
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गजतजिजििरों के कारण भूजम की गड़बड़ी और लरगरों का जििार्पन बडे़ रै्पमाने र्पर हरता है (जमश्रा, 2009, ओिेन और केम्प, 

2015, स्थिटमरर, 2006)। िे सभी मुदे्द इस बात र्पर जिचार करने की आिश्यकता र्पर बल देते हैं जक भूजम रु्पनर्ग्यहण कर 

आसर्पास के के्षत्रों में रहने िाले समुदािरों के जलए िािी आिीजिका के अिसररों के सृिन के साथ कैसे िरड़ा िा सकता है 

और जिजभन्न देशरों में कई कों र्पजनिााँ समुदाि और व्यार्पक रूर्प से लरगरों के जलए िािी आिीजिका सुजनजित करने के जलए 

काम कर रही हैं। र्पिायिरणीि प्रभािरों कर कम करने और आिीजिका के अिसररों में िृस्थि के माध्यम से जििाजर्पत लरगरों के 

िीिन की गुणित्ता में सुिार लाने के सोंदभय में र्पिायिरणीि और सामाजिक, दरनरों ही मुद्दरों से जनर्पटने की आिश्यकता है। 

साजहत्य में ऐसे मामलरों र्पर प्रकाश डाला गिा है िहााँ जिजभन्न देशरों में इन र्पहलरों कर लागू जकिा गिा है और इसका जििरण 

बाद के खोंडरों में प्रसु्तत जकिा गिा है। जिर भी, मौिूदा साजहत्य बहुत सीजमत, जिजिि और जिजभन्न सोंदभों में जलखा गिा है, 

जिससे जशक्षा िगत और व्यिहार दरनरों के जलए करई भी साथयक जनष्कषय जनकालना मुस्थिल हर िाता है। कॉर्पोरेट प्रिासरों कर 

कॉर्पोरेट सामाजिक उत्तरदाजित्व (सीएसआर) और सामुदाजिक जिकास र्पर कें जित करने के जलए, िह उजचत है जक अजिक 

कें जित और साथयक आिीजिका गजतजिजििरों में जनिेश जकिा िाए। साजहत्य में खनन के्षत्रों में इन गजतजिजििरों के मागयदशयन के 

जलए जकसी जिजशष्ट जिकास ढााँचे का लगभग करई उदाहरण नही ों है और हमारा शरिर्पत् इसी कमी कर रू्परा करने का प्रिास 

करता है। इसजलए, िह शरिर्पत् तीन अलग-अलग के्षत्रों के साजहत्य की समीक्षा करके और भारत में बदलती सीएसआर 

व्यििा के सोंदभय में खनन के्षत्रों में िािी र्ग्ामीण आिीजिका के जलए एक निीन ढााँचा प्रदान करके िरगदान देता है। प्रस्ताजित 

ढााँचे में अन्य खनन के्षत्रों में भी अर्पनाए िाने की गुोंिाइश और क्षमता है और िह सीएसआर ढााँचरों में भी िरगदान देता है। 

सालित्य की समीक्षा 

साजहत्य की समीक्षा अध्यिन के उदे्दश्यरों के आिार र्पर चार के्षत्रों र्पर कें जित है, िानी खनन के्षत् में र्पिायिरणीि और सामाजिक 

मुदे्द; िानीि आिीजिका र्पर प्रभाि; सीएसआर और खनन कों र्पजनिाों, खनन के्षत्रों में क्षमता जनमायण और कौशल जिकास। 

मौिूदा साजहत्य के आिार र्पर, हमने अनुसोंिान अोंतराल की र्पहचान करने और जनिामक व्यििा कर बदलने और कॉर्पोरेट 

सामाजिक जिमे्मदारी और सतत जिकास लक्ष्यरों में उभरते प्रजतमानरों के सोंदभय में सीएसआर और जटकाऊ आिीजिका के इस 

उभरते के्षत् में अनुसोंिान जदशाएों  प्रदान करने की करजशश की है। िबजक िह र्पत् िैजिक र्पररपे्रक्ष्य से साजहस्थत्यक इनरु्पट प्रदान 

करता है, िह भारतीि करिला खनन र्पररदृश्यरों के सोंदभय में जलखा गिा है। िह र्पत् भारत के झारखोंड राज्य के िनबाद जिले 

के मुररिाडीह करिला खदानरों में लागू एक केस स्टडी से इनरु्पट का भी उर्पिरग करता है और िानीि सोंदभय में आिीजिका 

जिकास और कािायन्विन के जलए एक उर्पन्यास ढाोंचे का प्रस्ताि करता है 

कोयला खनन स्थस्थरता की चुनौलतयााँ 

खनन के चरण में प्रमुख र्पिायिरणीि समस्याओों में भूजम का क्षरण शाजमल है, िर शािद करिला खनन कािों का सबसे गोंभीर 

प्रभाि है। खनन र्पररिरिनाएाँ  न केिल उन लरगरों कर प्रभाजित करती हैं जिनकी ज़मीन और घर खनन के जलए छीन जलए गए 

हैं, बस्थि आसर्पास के के्षत् में रहने िाले लरगरों कर भी प्रभाजित करती हैं क्रोंजक िे िानीि र्पिायिरणीि प्रभािरों से र्पीजड़त हरते 

हैं, जिसमें र्पानी की कमी, िािु, ध्वजन और िल प्रदूषण, स्वास्थ्य र्पर प्रभाि आजद शाजमल हैं। भूजमगत खनन की तुलना में 

खुली खदानरों में खनन से भूजम का क्षरण कही ों अजिक हरता है (केम्प, 2010, कुमार एट अल., 2015)। भारत में बडे़ रै्पमाने 

र्पर मशीनीकृत खुली खदानरों में खनन र्पर जिशेष ज़रर जदए िाने के कारण, खुदाई, कचरे के ढेर लगाने, काियशालाओों से 

जनकलने िाले र्पानी, टेजलोंग तालाबरों के जनमायण आजद िैसी गजतजिजििरों के कारण भूजम के बडे़ जहसे्स क्षररत हर िाते हैं। भूजमगत 

खनन कािों से भूजम के िोंसने की समस्या भी उत्पन्न हरती है और इसके र्पररणामस्वरूर्प िलाकृजत और िल जनकासी रै्पटनय 

में र्पररितयन हरता है (एमओसी, 2005)। 

सामाजिक प्रभाि जििार्पन, आिीजिका की हाजन और सामाजिक बजहष्कार के रूर्प में सामने आते हैं। िानीि समुदािरों की 

आिीजिका र्पर खनन के प्रभाि कर कािी हद तक निरअोंदाि जकिा िाता है। अक्सर, सारा लाभ खनन उद्यरग और उसके 

काियबल कर जमलता है, जिससे इलाके की बाकी आबादी िोंजचत रह िाती है। खदान प्रभाजित समुदािरों के दृजष्टकरण से, िे 
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अर्पनी िीिनशैली, स्वास्थ्य और र्पिायिरण र्पर लगातार बुरे प्रभािरों का सामना कर रहे हैं (स्थिटमरर, 2006)। िे आबादी केिल 

लागत िहन करती है, िबजक लाभ का प्राििान असोंतुजलत है (दास और जमश्रा, 2015, ओिेन और केम्प, 2015)। करिला 

खनन कािय खदान श्रजमकरों के जलए सुरक्षा और स्वास्थ्य सोंबोंिी खतररों के भी अिीन हैं, जिनमें से कुछ में िूल, िहरीले िुएों  

और गैसरों का सााँस लेना; जिजकरण के सोंर्पकय  में आना; शरर से हरने िाली श्रिण हाजन; थकािट, आजद। 

इन िरस्थखमरों कर कम करने के जलए, जिजभन्न एिेंजसिाों सतत जिकास ढाोंचे के भीतर काम कर रही हैं ताजक प्रभाजित लरगरों कर 

स्वास्थ्य और जशक्षा के जलए बुजनिादी ढााँचा और सेिाएाँ , मुआििे और रॉिल्टी के रूर्प में आजथयक अिसर, प्रत्यक्ष िा अप्रत्यक्ष 

ररिगार (िैसे जक एक छरटा व्यिसाि उद्यम), क्षमता जनमायण और अन्य सामुदाजिक जिकास काियिम प्रदान जकए िा सकें  

(इडेमुजडिा और इते, 2006, ओिेन और केम्प, 2015)। 

भारत में कोयला खनन की चुनौलतयााँ 

करिला भारत में ऊिाय का एक प्रमुख स्ररत है और इसने देश के तीव्र औद्यरगीकरण में महत्वरू्पणय िरगदान जदिा है। भारत 

ितयमान में करिले का तीसरा सबसे बड़ा उत्पादक है और दुजनिा के कुल करिला उत्पादन में 8% का िरगदान देता है 

(आईबीएम, 2012)। करिला मोंत्ालि (एमओसी) के जिशेषज्ञ उर्प-समूह ने अनुमान लगािा है जक िजद करिले की रू्परी ज़रूरत 

स्वदेशी करिले से रू्परी की िाए तर 2006-07 में 330 मीजटिक टन और 2011-12 में 503 मीजटिक टन की कमी हरगी, और िजद 

िह कमी बेहतर गुणित्ता िाले करिले के आिात से रू्परी की िाए तर 2006-07 में 322 मीजटिक टन और 2011-12 में 472 

मीजटिक टन की कमी हरगी। करिला उद्यरग का काररबार 340 अरब रुर्पिे का है, िर भारत के सकल घरेलू उत्पाद का लगभग 

1.2% है (आईसीआरए, 2006)। जिजभन्न शुिरों और कररों के माध्यम से सरकार कर िरगदान 35 अरब रुर्पिे िा सकल घरेलू 

उत्पाद का 0.2% से अजिक है। करिला ितयमान में भारत की कुल ऊिाय खर्पत का 55% जहस्सा है और अजिकाोंश अनुमानरों 

के अनुसार िह आने िाले कई िषों तक सतत आजथयक जिकास कर गजत देने के जलए सबसे व्यिहािय ईोंिन बना रहेगा। भारत 

में करिला खनन कुल खनन का 80% जहस्सा है, शेष 20% जिजभन्न कचे्च माल िैसे सरना, ताोंबा, लरहा, सीसा, बॉक्साइट, िस्ता 

आजद के बीच जितररत जकिा िाता है। िह भजिष्यिाणी की गई है जक अगले 4-5 साल भारत में करिले की भारी कमी के िषय 

हरोंगे। माोंग में िृस्थि लगभग रू्परी तरह से जबिली के्षत् द्वारा सोंचाजलत हरने की उम्मीद है। शरि से र्पता चलता है जक ओर्पन 

कास्ट खनन ने कई लरगरों कर उनकी रै्पतृक भूजम से जििाजर्पत कर जदिा है। िह दिय जकिा गिा था जक 1950-1991 के दौरान 

भारत में लगभग 25.5 जमजलिन लरग जििाजर्पत हुए 

खनन उद्योग में कॉपोरेट सामालजक उत्तरदालयत्व (सीएसआर) 

कॉर्पोरेट सामाजिक उत्तरदाजित्व एक अििारणा है जिसके तहत सोंगठन अर्पने सोंचालन के सभी र्पहलुओों में र्ग्ाहकरों, 

कमयचाररिरों, शेिरिारकरों, समुदािरों और र्पिायिरण र्पर अर्पनी गजतजिजििरों के प्रभाि की जिमे्मदारी लेकर समाि के जहतरों की 

सेिा करते हैं। सतत जिकास के जलए जिि व्यार्पार र्पररषद (WBCSD) "कॉर्पोरेट सामाजिक उत्तरदाजित्व" कर व्यिसाि द्वारा 

नैजतक रूर्प से व्यिहार करने और आजथयक जिकास में िरगदान करते हुए काियबल और उनके र्पररिाररों के साथ-साथ िानीि 

समुदाि और बडे़ रै्पमाने र्पर समाि के िीिन की गुणित्ता में सुिार करने की जनरोंतर प्रजतबिता के रूर्प में र्पररभाजषत करता 

है। खनन उद्यरग के जलए, सीएसआर समुदािरों की जिजिि माोंगरों कर सोंतुजलत करने और लाभ कमाने की जनरोंतर आिश्यकता 

के साथ र्पिायिरण की रक्षा करने के बारे में है (िेनजकों स, 2004)। मौिूदा ििाबदेही तोंत् िानीि समुदािरों, स्थिरता और 

िािी आिीजिका के अिसररों के जलए स्पष्ट कॉर्पोरेट प्रजतबिता बताते हैं। जदशाजनदेशरों के अनुसार, जकसी कों र्पनी के जलए 

करल इोंजडिा जलजमटेड (सीआईएल) (करिला खदानरों के मामले में) र्पररिरिनाओों के 25 जकलरमीटर के दािरे में बिट राजश 

का 80% खचय करना अजनिािय है और बिट का 20% उन राज्यरों में सीएसआर गजतजिजििरों र्पर खचय जकिा िाना चाजहए िहाों 

सहािक कों र्पजनिाों, िजद करई हरों, काम कर रही हैं। 2013 में, सीआईएल ने सीएसआर गजतजिजििरों में 950 जमजलिन रुर्पिे 

खचय जकए। 
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िैजिक खनन कों र्पजनिरों का तकय  है जक कॉर्पोरेट र्पहल का उदे्दश्य समुदाि के िीिन की गुणित्ता कर बढाना (एोंग्लर अमेररकन 

जचली, 2008), िानीि अथयव्यििाओों में जिजििता लाना, सामुदाजिक जिकास और िुड़ाि कर बढािा देना (बीएचर्पी, 2009), 

और अजिक जटकाऊ समुदािरों का जनमायण करना हरना चाजहए। शरिकतायओों का िह भी मानना है जक कों र्पजनिाों समुदािरों के 

प्रजत अजिक ििाबदेह हरती िा रही हैं 

र्पिायिरणीि दृजष्टकरण से, िानीि क्षमताओों के जनमायण र्पर ध्यान कें जित करने की आिश्यकता है, िर भूजम के रु्पनिायस और 

मानि आिीजिका के जलए आसन्न खतररों र्पर ध्यान कें जित कर सकती है (हािय स्ट एों ड जिथय, 2011)। लेखकरों ने खदान र्पिायिरण 

सोंबोंिी भूजिज्ञान समस्याओों कर कम करने के जलए िनस्पजत बहाली िैसे इोंिीजनिररोंग उर्पािरों का सुझाि जदिा है (जझगुओ एट 

अल., 2011)। एक जहतिारक के दृजष्टकरण से जकए गए एक अध्यिन ने जनष्कषय जनकाला जक र्पिायिरणीि मुद्दरों के प्रजत सजिि 

रिैिा प्रौद्यरजगजकिरों और र्पिायिरण प्रबोंिन की सामाजिक स्वीकाियता कर िन्म दे सकता है (मुट्टी, िाकरिलेिा, िाज़के्वज़-

ब्रस्ट, एों ड जड माको, 2012)। खनन और प्रबोंिकीि उर्प-सोंसृ्कजत का सह-अस्थस्तत्व खनन उद्यरग में सीएसआर के जलए एक 

बािा के रूर्प में कािय करता है। िमों कर प्रबोंिन और कमयचाररिरों की प्रजतबिता के रूर्प में आोंतररक िमय सोंसािनरों कर 

मिबूत करने र्पर भी ध्यान कें जित करने की आिश्यकता है िर बाहरी कारकरों र्पर ध्यान कें जित करने के बिाि सीएसआर 

गजतजिजििरों कर करने के जलए जहतिारकरों के साथ जििास बनाने में एक गजतशील भूजमका जनभा सकते हैं (डरबेले, िेस्टबगय, 

स्टील, और फ्लािसय, 2014)। 

उर्पररक्त चचाय र्पिायिरण के रखरखाि के साथ-साथ खदान के आसर्पास रहने िाले लरगरों के लाभ के जलए िीिन स्तर कर 

ऊर्पर उठाने के जलए सामाजिक-आजथयक कारकरों कर जिकजसत करने की जदशा में खनन कों र्पजनिरों द्वारा जकए गए जिजभन्न 

कािों और र्पहलरों कर दशायती है। िह जनष्कषय जनकाला िा सकता है जक कािी हद तक खनन उद्यरग समाि के प्रजत अर्पनी 

जिमे्मदाररिरों के बारे में िागरूक हर गिा है। अजिकाोंश िमय सामुदाजिक जिकास गजतजिजििरों में लगी हुई हैं और कुछ ही 

र्पिायिरण बहाली की जदशा में काम कर रही हैं। जिर भी, िानीि के्षत् की सामाजिक, र्पिायिरणीि और साोंसृ्कजतक 

गजतशीलता कर समझने के जलए प्रभाजित के्षत्रों में िानीि समुदाि के साथ सजिि रूर्प से िुड़ने की आिश्यकता है 

खनन के्षत्र में क्षमता लनमााण 

खनन के्षत् ने हाल के िषों में क्षमता जनमायण र्पर ज़रर जदिा है। िास्ति में, कॉर्पोरेट खनन के्षत् (ICMM, 2005, PDAC, 2014, 

ररस्पॉस्थिबल जे्वलरी काउों जसल, 2013) और लैजटन अमेररका में काियरत खनन कों र्पजनिरों (एोंग्लर अमेररकन जचली, 2008, 

BHP, 2009) कर जदशा देने िाले सै्वस्थिक िैजिक मानदोंडरों ने अर्पने कॉर्पोरेट जिमशय में क्षमता जनमायण की अििारणा कर 

अर्पनािा है। हालााँजक, िैजिक और कॉर्पोरेट स्तररों र्पर, क्षमता जनमायण की उनकी अििारणा स्पष्ट रूर्प से नीचे से ऊर्पर की 

बिाि ऊर्पर से नीचे की ओर है। 

सामाजिक उत्तरदाजित्व र्पर मागयदशयन, ISO. (2010), क्षमता जनमायण कर एक ऐसी प्रजििा के रूर्प में र्पररभाजषत करता है 

िर समुदािरों कर सामाजिक और आजथयक जिकास मानकरों कर प्राप्त करने में सहािता करती है। इसके अजतररक्त, िह कहा 

गिा है जक क्षमता जनमायण सबसे िािी जिरासतरों में से एक है िर खनन कों र्पजनिाों िानीि समुदािरों कर प्रदान कर सकती हैं 

(ICMM, 2005)। इस िारणा कर एक मूल्यिान जिरासत भी माना िाता है िर सामुदाजिक जिकास (ररिर जटोंटर, 2011) और 

सहभाजगता (बीएचर्पी, 2009) कर बढािा देती है, और िािी समुदािरों का जनमायण करती है (बैररक, 2008)। क्षमता जनमायण 

की िे व्याख्याएाँ  खनन कों र्पजनिरों कर क्षमता जनमायण र्पहलरों के प्रमुख प्रदाताओों के रूर्प में िाजर्पत करती हैं, और इन र्पहलरों 

के कािायन्विन में अन्य जहतिारकरों की भागीदारी की उरे्पक्षा करती हैं। िह ऊर्पर से नीचे का दृजष्टकरण, िास्ति में, खनन के्षत् 

कर समुदािरों र्पर साथयक प्रभाि डालने से ररक सकता है (मेट, 2001)। क्षमता जनमायण र्पहलरों में सामुदाजिक लचीलेर्पन कर 

बढािा देने की क्षमता है और इसजलए, खनन कों र्पजनिरों के जलए खनन कािों के जिस्तार में एक SLO प्राप्त करने और बनाए 

रखने की सोंभािनाएाँ  बढ िाती हैं (िॉरहस्टय, 2001)। िे र्पहल समुदािरों, खनन कों र्पजनिरों और अन्य सोंबोंजित जहतिारकरों के 

जलए िािी र्पररणाम भी प्रदान कर सकती हैं। इसजलए, िह महत्वरू्पणय है जक खनन कों र्पजनिााँ, समुदाि, राष्टि ीि और िानीि 
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सरकारें , शैक्षजणक सोंिान और खनन के्षत् के अन्य सोंबोंजित जहतिारक इनके कािायन्विन में भाग लें ताजक िे सभी र्पक्षरों के 

जलए साझा मूल्य का सृिन कर सकें । जनस्सोंदेह, क्षमता जनमायण के कािायन्विन में महत्वरू्पणय चुनौजतिााँ शाजमल हैं, क्रोंजक 

जहतिारकरों के बीच कई तरह की अोंतः जििाएाँ  इस कािायन्विन कर बढािा दे सकती हैं िा बाजित कर सकती हैं। हालााँजक, 

व्यिहार में क्षमता जनमायण में आने िाली कजठनाइिरों के बाििूद, अनुभििन्य शरि ने लैजटन अमेररकी सोंदभों में समुदािरों, 

खनन कों र्पजनिरों, िानीि सरकाररों और खनन सोंदभों में अन्य भूजमका जनभाने िालरों के जलए मूल्य सृिन हेतु ऐसे दृजष्टकरणरों 

की क्षमता कर दशायिा है (जगब्सन, 2001)। 

िहााँ िैजिक मानदोंड और खनन जनगम क्षमता जनमायण के जलए एक ऊर्पर से नीचे का दृजष्टकरण अर्पनाते हैं, िही ों कॉर्पोरेट 

सामाजिक उत्तरदाजित्व और सतत जिकास के अन्य दृजष्टकरण खनन समुदािरों कर उनके िीिन स्तर में सुिार लाने में सहािता 

के जलए क्षमता जनमायण कर एक नीचे से ऊर्पर के दृजष्टकरण के रूर्प में लागू करते हैं (अजलज़ार और स्कॉट, 2009, लरज़ा, 

2004)। सबसे महत्वरू्पणय बात िह है जक क्षमता जनमायण कर खनन समुदािरों के जलए एक िािी जिरासत माना िाता है 

(लाजहड़ी-दत्त एट अल., 2014, िेइगा एट अल., 2015)। साजहत्य में िह भी कहा गिा है जक क्षमता जनमायण र्पहलरों के 

कािायन्विन में कई जहतिारकरों की भागीदारी शाजमल हरती है और िह केिल समुदािरों र्पर जनभयर नही ों हर सकता, क्रोंजक 

अक्सर उनमें जशक्षा और अर्पनी आकाोंक्षाओों कर व्यक्त करने और अर्पने जिकास में सजिि भागीदार बनने की क्षमता का 

अभाि हरता है (जब्रि, 1999, लैंज़ी, 2007, मेट, 2001)। ऐसे मामलरों में, िहााँ िानीि समुदािरों की अजिकजसत र्पररस्थिजतिााँ 

क्षमता जनमायण दृजष्टकरण के कािायन्विन में बािा डालती हैं, सरकारी भागीदारी इन बािाओों कर दूर कर सकती है। 

लनष्कर्ा 

अकादजमक साजहत्य में इस बात र्पर आम सहमजत है जक िानीि और िैजिक ताकतरों के बीच तनाि ने आजथयक असमानताओों 

कर बढाने में िरगदान जदिा है, जिससे असोंतरष में िृस्थि हुई है, जिशेष रूर्प से जिकासशील देशरों के प्राकृजतक सोंसािन सोंर्पन्न 

के्षत्रों में (डी हान और मैक्सिेल, 1998, हैररसन, 2006, कबीर, 2006)। जिजनिमन में ढील के बाद बढे िैजिक व्यार्पार ने नई 

उभरती अथयव्यििाओों िा जब्रक देशरों (ब्रािील, रूस, भारत और चीन) से िातुओों और खजनिरों िैसे प्राकृजतक सोंसािनरों की 

बढती माोंग कर िन्म जदिा है। प्राकृजतक सोंसािन जनष्कषयण र्पर िैजिक जनणयि लेने से िानीि स्तर र्पर तनाि बढ रहा है, 

क्रोंजक गरीब और िानीि समुदािरों कर अक्सर लगता है जक उन्हें आिीजिका के जिकल्रों के नुकसान के जलए र्पिायप्त 

मुआििा नही ों जदिा िा रहा है (सुरबरगय, 2012)। िानीि स्तर र्पर ररिगार सृिन और िैजिक औद्यरजगक उत्पादन के बीच 

का अोंतर मुख्य रूर्प से उत्पादन और जितरण कें िरों के भौगरजलक िैलाि के कारण हुआ है (अमीन और जिफ्ट, 1992)। 

सोंिुक्त उद्यम और अन्य प्रकार के रणनीजतक व्यािसाजिक गठबोंिन िैसे व्यािसाजिक नेटिकय , बढते रू्पाँिी सोंचि कर सहारा 

देने के जलए ससे्त श्रम की तलाश करते हैं। हालााँजक, कुछ जिद्वानरों का तकय  है जक मानि रू्पाँिी अन्य र्पररसोंर्पजत्तिरों, िैसे प्राकृजतक 

सोंसािनरों (शोंकर और शाह, 2003) से अजिक महत्वरू्पणय हरती िा रही है, और उनका तकय  है जक कुशल और जशजक्षत काियबल 

िाले के्षत् भौजतक और प्राकृजतक सोंसािनरों से समृि के्षत्रों की तुलना में अजिक सिलतारू्पियक प्रजतस्पिाय करते हैं। हालााँजक, 

खनन के्षत् में ऐसा हरने की सोंभािना नही ों है, क्रोंजक िसु्तओों की बढती मााँग के कारण इस के्षत् ने उन के्षत्रों में भी अर्पने कािों 

का जिस्तार जकिा है िर अक्सर खजनिरों और िातुओों के भोंडार से समृि हरते हैं, लेजकन कुशल मानि रू्पाँिी की कमी से िूझते 

हैं। 

सजिि खनन के्षत्रों में कुशल मानि रू्पाँिी की कमी के र्पररणामस्वरूर्प, दुजनिा भर में िनसोंख्या की गजतशीलता में िृस्थि हुई 

है, जिसमें अोंतरायष्टि ीि प्रिास भी शाजमल है, जिससे िानीि अकुशल मानि रू्पाँिी इन िैजिक दबािरों का मुकाबला करने से 

िोंजचत रह िाती है। िे र्पररस्थिजतिााँ िानीि तनाि रै्पदा कर रही हैं िर अक्सर कॉर्पोरेट जनिेश के जलए खतरा रै्पदा करते हैं। 

िानीि खनन समुदाि बडे़ कॉर्पोरेट मुनाफे की तुलना में प्राकृजतक सोंसािनरों के जनष्कषयण से जमलने िाले सीमाोंत मुनाफे के 

बारे में अजिक िागरूक हर रहे हैं (जहल्सन, 2006, मेट, 2001)। इस स्थिजत के कारण खनन कािों के जनकटिती समुदािरों ने 

बहुराष्टि ीि खनन जनगमरों कर प्राकृजतक सोंसािनरों से समृि के्षत्रों में एसएलओ देने से मना कर जदिा है। 
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